
מודל חלוקת פירות נכסים

2022פברואר –בית אלפא 



: אינני יכול להסכים עם הנוסחה"•
...  קודם חובות ורק אחר כך זכויות

זכויות האדם והאזרח שייכות 
אין כאן מקום , לאדם ולאזרח

לחישוב כלשהו מי  , למיקוח
הרוויח את זכויותיו ומי לא  

." הרוויח

על  "מתוך , בוטינסקי'זאב ז~ •
"יפן-היהודים במלחמת רוסיה 



מודל דיפרנציאלי מותאם לכולם

...או כלום לאף אחד

להסדר הפנסיוני כולל הוראה ספציפית אשר אם  ' לנספח א 5סעיף •
.  מהמצביעים3/4יש לאשרה ברוב של , ברצוננו לשנות אותה 

75%להסדר הפנסיה ניתן לשנותו ברוב של 8.3בהתאם לסעיף •
. מהמצביעים

אין , כל עוד הקיבוץ לא כיסה את כל הגירעון הפנסיוני–לנספח 3סעיף •
.לחלק דיבידנדים

מרכיב  , מאזן בין הזכות המקדימה לחברים הוותיקים, המודל המוצע•
לצד  , ההורשה מוגבל למי שבני משפחתו בחרו שלא להישאר בקיבוץ

.מידתיות בחלוקה נוספת ושוויונית לכלל החברים בקיבוץ



ללא שיוך קנייני–חלוקת פירות נכסים 

(א לתקנון.45)השליטה בנכסים נשארת בידי הקיבוץ •

להסדר הקיבוצים 4תקנה )"מייתר משמעות מס למודל המוצע •
(.אינה בתוקף

מייתר פרדוקסים מובנים בשיקול הדעת של האגודה לעניין  •
".במדרג השימושים"ההגדרות 



עקרונות מרכזיים

.בשקלול מפתח וותק, חלוקת רווח פנוי לחברים•

שמירת חוסן הקיבוץ לעמידה בהתחייבויות  •
.מקדימות

מניעת ניגוד עניינים בקהילה לקבלת החלטות  •
.בשוטף ובפיתוח עתידי

ורוח  , שמירת הנחיות רשם האגודות השיתופיות•
לערבות הדדית ואחריות הקיבוץ  , בית אלפא

.לפנסיה וסיעוד

שמירת עקרונות כלכליים לעמידה בהתחייבויות  •
.פיננסיות ואמות מידה משפטיות

.זכות הורשה מוגבלת•

.במקביל לחלוקה שוויונית לכל חבר נוכח•



המשך הפרשה לקרן מילואים

חלוקת רווחים שיוויונית

דיפרנציאלי לפי וותקשיקום תשתיות

חברים 20%309(אחזקות 3=)

ניהולאגש"ח בע"מ

קיבוץ בית אלפא

57-000036-4

אגש"ח בע"ח85%15%

עתיד בית אלפא 

57-005663-0

אגש"ח בע"מפנסייה שוטפת

אחזקות בית אלפאסיעודי

57-0044867-7

פירעון שטר הון/ 62סעיף 

"4תקנה "–כפי שאושר על ידי מטה הסדר הקיבוצים –שיוך נכסים 



המשך הפרשה לקרן מילואים

חלוקת רווחים שיוויונית

שיקום תשתיות

עתיד בית אלפא אגש"ח בע"מ

חברים 309קיבוץ בית אלפא

לפי וותק57-000036-4

5,22495%27612%

99%

אגש"ח בע"מ2,500פנסייה שוטפת

אחזקות בית אלפא700סיעודי

57-0044867-7

5,500רווח לחלוקה

פירעון שטר הון/ 62סעיף 

–שיוך פירות נכסים 

חלוקת  

מתזרים פנוי  15%

"מנת הברזל"אחרי 



:הזכאים לחלוקת רווחים לפי ותק

•

:בלבדאלההינםזההסדרפיעלותקלפירווחיםלחלוקתהזכאים1.

•

.רווחיםמחולקיםבהשנהבמועד,הקיבוץחבריעםשנמנהמי1.

חברבעודו,לעולמווהלךהקובעבמועדקיבוץחברשהיהמי2.

.זההסדראישורטרם,קיבוץ

לזכאות על פי סעיף זה הינו הסדרת מלוא חובותיו  נאית•

הפקדות -אך מבלי לגרוע -לרבות , והתחייבויותיו כלפי הקיבוץ

תשלום לקרן האיזונים וחוב לתקציב האישי  , ביטוח סיעודי, לפנסיה
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9.2.2020עדכון 

:הוותק יחושב באופן הבא•

תבוטל תקרה לצבירה•

יבוטל מועד קובע לסיום הוותק•



(:רווח ראוי לחלוקה)ל"הררחלוקת 

•
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הורשה

"(בסכום הזכאות"מוגבלת )תוכר זכות הורשה •

•"            :"                          
.              כפול                   

 

–יורש יהיה זכאי לסכום היחסי לחלקו של המוריש 
ועד , מתוך הסכום שחולק–בכל שנת חלוקה 

".סכום הזכאות"מקסימום הצבירה ל 
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חלוקת רווחים שוויונית
כפי שיהיו  , לרבות חדשים, חלוקת הרווחים השוויונית הינה בין כלל חברי הקיבוץ הנוכחיים.א•

.  נכון למועד החלוקה

יורשיו לא יהיו זכאים לחלוקת  , בכל מועד שהוא, חבר קיבוץ אשר הלך לעולמו, למען הסר ספק•
אשר הלכו לעולמם לאחר המועד הקובע ובטרם  , כך גם יורשי חברים מנוחים. רווחים שוויונית

.אינם זכאים לחלוקת רווחים שוויונית–אישור הסדר זה 

חלוקת הרווחים השוויונית תהיה  -בטרם נסתיים פירעון סכומי הזכאות לזכאים לחלוקת ותק .ב•
,  כלומר)א לעיל 17על פי סעיף , מתוך יתרת הכספים שתיוותר בקיבוץ מהכספים שיועברו אליו

זאת לאחר השימוש שהקיבוץ  , (לאחר מנת הברזל, ל"הררשיועברו לקיבוץ מיתרת 85%מתוך 
.  אם וככל שתיוותר, לטובת צרכיו השוטפים של הקיבוץ, יעשה בכספים אלה

חלוקת הרווחים  –לאחר פירעון מלוא סכומי הזכאות לחברים הזכאים לחלוקת ותק .ג•
(  ככל וכפי שתהיה" )מנת הברזל"לאחר ל"מהררהשוויונית תהיה מתוך יתרת הכספים שתיוותר 

.כפי שיהיו באותה העת, ולאחר מימון צרכיו השוטפים של הקיבוץ

תפקע הזכות לחלוקת  , לרבות מחמת פטירה, מכל סיבה שהיא, עם סיום החברות בקיבוץ.ד•
.רווחים שוויונית

לרבות  , הזכות לחלוקת רווחים שוויונית אינה ברת הורשה ולא ניתן להעבירה בכל אופן.ה•
.או שעבוד/ו( בתמורה או שלא בתמורה)באמצעות מכירה 



פרוגראמה למודל שיוך פירות נכסים

2020202520282030

850,0002,550,0005,950,000חברים - שוויוני

2,8158,44419,702לחבר :

קיבוץ בית אלפא

850,0002,550,0005,950,000חברים302

4,000,0004,000,0004,000,0004,000,000ברזל

85%1,700,0003,400,0006,800,00013,600,000

שיוך פירות נכסים

15%300,000600,0001,200,0002,400,000

4,000,0004,000,0004,000,0004,000,000מנת ברזל

אחזקות בית אלפא

6,000,0008,000,00012,000,00020,000,000תזרים פנוי לחלוקה

השקעות

פירעון הלוואות



גבוה  , להקבלה להחלטות קודמות  סכום החלוקה המקדמיפרוגאמה

משמעותית מהאחוז המוגדר בהחלטות קודמות בחלוקה מהאגודה

פרוגראמה למודל שיוך פירות נכסים

ביקורתביקורת

ללא הפרשה מקדימהללא הפרשה מקדימה

202020252028203020252030

30%510,0001,530,0003,570,000690,0004,290,000חברים - שוויוני

1,6895,06611,8212,28514,205לחבר :

קיבוץ בית אלפא

510,0001,530,0003,570,000690,0004,290,000חברים302

4,000,0004,000,0004,000,0004,000,0004,000,0004,000,000ברזל

85%1,700,0003,400,0006,800,00013,600,0004,000,00016,000,000

שיוך פירות נכסים

15%300,000600,0001,200,0002,400,00087%56%

4,000,0004,000,0004,000,0004,000,0004,000,0004,000,000מנת ברזל

אחזקות בית אלפא

6,000,0008,000,00012,000,00020,000,0008,000,00020,000,000תזרים פנוי לחלוקה



שלבי דיון והחלטות

.אישור מתווה בהנהלה•

דיון מקדמי  , הצגת  טיוטת המודל המלא באספה•

מרכיבים  / לשני עקרונות , והצבעה בקלפי ברוב רגיל

:מרכזיים

?בעד או נגד לחלוקה דיפרנציאלית לפירות נכסים–

?האם לשלב מרכיב הורשה מוגבל –

, למודל המלא, (על פי תוצאות ההצבעה)דיון המשך •

הצבעה משנית ברוב רגיל לאופן חישוב שנות הוותק  

.הצבעה ברוב מיוחס למודל הסופי, ומועד קובע



ערכנו נמדד במה שאנו מוכנים  : "ויליאם שייקספיר
."לחלוק עם אחרים


